
Perbaikan Tata Kelola JF yang mendukung Transformasi ASN
menuju Birokrasi Profesional & Berkelas Dunia
Kedeputian SDM Aparatur

Kementerian PAN&RB
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Kasus Jual Beli Jabatan ASN (2017 – 2022)



Kecurangan dalam Seleksi CASN 2021
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which, in turn, creates the 
results we Get.

How we See the world. . . 

Hasil ditentukan oleh perilaku
dan perilaku ditentukan oleh paradigma

(mindset)

Sumber: FranklinCovey

determines what we Do. . . 

Basic Change Model



N = 15,466

Alasan awal bergabung menjadi ASN

Ingin berkontribusi terhadap negara (perbaikan pelayanan masyarakat)

Kesempatan mengembangkan diri

Kesempatan melanjutkan pendidikan

Bergengsi/status social/prestise

Keinginan orang tua/mengikuti kerabat

Pekerjaan yang aman/kemungkinan kecil PHK

Beban kerja renda/banyak waktu luang
Adanya jenjang karir yang jelas

Kesejahteraan (gaji & tunjangan menarik, ada jaminan pension)

Lainnya



Employee Retention

87.3%
64.1% 9.9%

12.5%
9.2%

33.1%

32.4%

12.1%

22.4%
73.3%73.3%

12.2%

8.8%



8

How we See . . . 

Sebagai ASN saya sih aman
sampai pensiun, K/L/D tempat
saya bekerja tidak bakal bubar. 
PGPS? 

Sumber: FranklinCovey

Basic Change Model

The results we Get..

Birokrasi yang kurang
profesional

What we Do. . .

Saya bekerja secukupnya aja, nggak
usah terlalu ngoyo, yang penting
ada sampingan atau koneksi

Mindset Sebagian ASN saat ini



Employee Retention

87.3%
64.1% 9.9%

12.5%
9.2%

33.1%

32.4%

12.1%

22.4%
73.3%73.3%

12.2%

8.8%

Employee Retention ini tentunya luar biasa bagus, 
kalau kinerja ASN juga bagus…

Kalau kinerja “belum bagus”, ini adalah zona nyaman yang kontraproduktif!



Data Predikat Kinerja Pegawai Tahun 2022

4,56%
sangat baik

95,20%
baik

0,08% 
kurang

0,09%
sangat 
kurang

0,08%
butuh

perbaikan

Predikat Kinerja Pegawai Tahun 2022
Nasional

Predikat Kinerja Pegawai Tahun 2022
Kementerian PANRB

22,37%
sangat baik

71,90%
baik

4,07%
butuh

perbaikan

1,48%
kurang

0,18%
sangat kurang

Source: Data Badan Kepegawaian Negara
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How we See . . . 

Keberlangsungan karir
saya sebagai ASN sangat
ditentukan oleh kinerja dan 
kapasitas saya

Sumber: FranklinCovey

Basic Change Model

The results we Get..

Birokrasi yang profesional

What we Do. . .

Saya akan berusaha untuk berkinerja
baik dan belajar keras untuk
meningkatkan kapasitas saya

Jika mindset berhasil dirubah



EKSPEKTASI
Menyamakan pemahaman terhadap esensi
dari Permenpan 1/2023 tentang Jabatan
Fungsional

Mendapatkan bahan masukan untuk
mempersiapkan Rpermenpan terkait JF Dosen
yang saat ini sedang dalam pembahasan



Secara Nasional pada tanggal 
27 Januari 2023 dengan aturan 

peralihan sampai akhir Juni 
2023, diikuti oleh :

Sosialisasi Peraturan Menteri PANRB 
No. 1 Tahun 2023 tentang JF

76
Kementerian/Lembaga

76
Provinsi

38
Kabupaten/Kota

514

Orang via zoom

1000
Views Live Youtube

42.000



Feedback Positif Permenpan 1/2023



Feedback Positif Permenpan 1/2023



Feedback Positif Permenpan 1/2023



Tiba-tiba…



Feedback Negatif Permenpan 1/2023



Feedback Negatif Permenpan 1/2023



Feedback Negatif Permenpan 1/2023



Feedback Negatif Permenpan 1/2023



Feedback Summary..

Permenpan 1/2023 membuat JF semakin disibukkan oleh kegiatan administratif

Permenpan 1/2023 menambah aplikasi baru

Permenpan 1/2023 membuat karir ASN menjadi lebih lambat

Permenpan 1/2023 tidak fleksibel

Permenpan 1/2023 tidak memberikan kekhususan kepada Dosen

Permenpan 1/2023 
harus dibatalkan!

Permenpan 1/2023 akan membuat Indonesia semakin tertinggal di belakang



Mudah-mudahan “hanya” ini
yang terjadi…



Strategy/Goals

Communicated

Strategy/Goals

Heard

Strategy/Goals

Understood

Strategy/Goals

Adopted

Source : The 4 Disciplines of Execution Workshop by FranklinCovey



Strategy/Goals

Communicated

Strategy/Goals

Adopted

52
Source : The 4 Disciplines of Execution Workshop by FranklinCovey



The Why?





Enabler :
Regulasi & Teknologi



Apakah Regulasinya “Kurang”?
No Jenis Peraturan Jumlah

1 Undang-Undang 2

2 Peraturan Pemerintah 13

3 Peraturan Presiden 263

4 Instruksi Presiden 1

5 Peraturan Menteri PANRB 361

6 Surat Edaran Menteri PANRB 44

7 Peraturan Kepala BKN/Peraturan BKN 214

8 Peraturan Kepala LAN/Peraturan LAN 56

9 Peraturan Kepala KASN/Peraturan KASN 5

10 Peraturan Kepala ANRI/Peraturan ANI 20

11 Surat Edaran Kepala BKN 50

12 Surat Edaran Kepala LAN 1

13 Surat Edaran Ketua KASN 1

14 Surat Edaran ANRI 2

Jumlah 1033

Over-regulated!



ASN 
Unggul

Masing K/L/D juga membangun aplikasi sendiri-sendiri : 
➢ Berapa banyak system yang akan diintegrasi? 
➢ Bagaiman dengan Manintenancenya? 
➢ Bagaimana dengan Development lebih lanjut? 
➢ Berapa banyak resources yang akan dibutuhkan tersebar di seluruh K/L/D
➢ Berapa banyak biaya yang akan keluar (total life cycle cost)?

Apakah Teknologinya “Kurang”?



Enabler :
Regulasi & Teknologi



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

32

Top Down 
Organization

Cross-functional 
Agile Team

Organisasi Agile

1



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

33

2

Dampak
dari

disrupsi
teknologi
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1 Rperpres
Tunjangan Jabatan Fungsional

Contoh Penyederhanaan Regulasi : 
Perumusan Tunjangan JF

n Rperpres
Tunjangan Jabatan Fungsional



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

35

2

Semua Instansi Pemerintah
berusaha memperbaiki proses 
bisnis dan mulai menerapkan

digitalisasi secara masif



Apa dampaknya pada ASN ?

8%

54%

38%

JABATAN

Struktural Fungsional Pelaksana

ASN INDONESIA
per 27 Maret 2023*

PNS       3.952.431

PPPK       358.729

Instansi Pusat
Instansi Daerah

24% 76%

4%

PNS 92%

PPPK 8%

*Sumber : Badan Kepegawaian Negara

96%

47%53%

GENDER

Pria Wanita

JF Medis dan Nakes
PNS : 360.637 
PPPK : 10.102

Guru
PNS : 1.239.631
PPPK : 332.841

Teknis
PNS : 493.176
PPPK : 6.068

Dosen
PNS : 75.430 
PPPK : 1.340

PPPK 
Penyuluh
Pertanian

11.981

PPPK Tendik
1.432

PUSAT
973.724

DAERAH
3.337.436

ASN INDONESIA
per 27 Maret 2023*

4.311.160

16%

16%

68%

2%

3%

95%

0% 50% 100%

SD - SMA

Diploma

Sarjana

JENJANG PENDIDIKAN

PPPK PNS



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

37

2

Watch Out!



TRANSFORMASI BIROKRASI INDONESIA

BIROKRASI BERKELAS DUNIA DAN PELAYANAN PUBLIK YANG KOMPETITIF

38

AKUNTABILITAS KINERJA DAN PENGAWASAN EFEKTIF

EVPEVP

Reward & Recognition

Talent & Succession

Learning & Development

Perlu dilakukan Transformasi
Menyeluruh

1 23



The How?
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PENGUATAN  
PLATFORM  
TEKNOLOGI  
& ANALITIK

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

6P
PENGEMBANGAN  

T A L E N T A
& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PENATAAN JABATAN, 
PERENCANAAN DAN 

PENGADAAN

Strategi 6P untuk Akselerasi Transformasi SDM Aparatur



Menuju “One Culture” : BerAKHLAK

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN BUDAYA 
KERJA & EMPLOYER 

BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6P



Satu Core Values ASN yang telah ditetapkan 
oleh Presiden pada tanggal 27 Juli 2021 
memperkuat Budaya Kerja dalam jangka
panjang sekaligus memangkas multiplikasi
biaya yang berulang

Biaya
Consultant

Ratusan IP
Memiliki core values 

yang berbeda

2021 Penguatan Budaya Kerja

Biaya
Sosialisasi

Berpotensi diubah
oleh PPK baru



Harmonis
Kompeten

Adaptif

Kolaboratif

Akuntabel

Berorientasi
Pelayanan

Loyal

Kami bertanggung jawab atas
kepercayaan yang diberikan

Kami berkomitmen memberikan pelayanan
prima demi kepuasan masyarakat

Kami terus belajar dan 
mengembangkan kapabilitas

Kami berdedikasi dan 
mengutamakan kepentingan
bangsa dan negara

Kami terus berinovasi dan 
antusias dalam menggerakan
ataupun menghadapi
perubahan

Kami membangun kerja sama yang 
sinergis

Kami saling peduli dan menghargai
perbedaan



Pondasi yang kuat untuk transformasi ASN

Visi &

Misi Indonesia Maju

Basic Beliefs : PANCASILA

Core Values : Ber AKHLAK

Instansi Pemerintah



Indeks BerAKHLAK Nasional
45

BERORIENTASI 

PELAYANAN

AKUNTABEL KOMPETEN HARMONIS

LOYAL ADAPTIF KOLABORATIF
RATA-RATA

Kategori Range Index

A Tinggi 75% - 100%

B Cukup 50% - 74.9%

C Rendah 25% - 49.9%

D Sangat Rendah 0% - 24.9%
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Menuju Integrated Learning
What we are working on

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMAS
I DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN 
DAN PENGADAAN

6P II

I

IV

III
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Learning wallet Learning wallet Learning wallet Learning wallet

Difasilitasi oleh Pusat Unggulan

(transformasi Diklat K/L/D)

Formal Learning 

ASN Corpu
Enabler

INSTITUSI LEADERSHIP & 
MANAGEMENT (LAN)

INSTITUSI DIGITAL (KOMINFO)

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

TECHNICAL 

INSTITUTE 

Pusat Unggulan

Dibantu oleh Peer, Coach, Mentor

Social Learning 

Didukung learning wallet untuk mendorong

pembelajaran mandiri ASN

Experential Learning 

Menuju Integrated Learning



Menuju “Total Reward” 
yang Adil dan Kompetitif

6P

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2

1

3



2022 Perbaikan Manajemen Kinerja

Penetapan
Klarifikasi
Ekspektasi

Umpan
Balik

On Going 
Feedback

Evaluasi
Kinerja –
Forced

Distribution

Integrasi
dengan

Manajemen
Talenta

PermenPANRB
No 6 / 2022
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Top Down Organization

Cross-functional 
Agile Team

Organisasi Tradisional

Mekanisme Kerja yang agile
mendukung pengelolaan kinerja ASN 

JF/Pelaksana Leadership

Organisasi Agile

Sistem Pengelolaan Kinerja Mendukung
Mekanisme Kerja yang Agile dan Kolaboratif

(Permenpan 7/2022)



CAPAIAN KINERJA AKHIR 

ORGANISASI

PENETAPAN PREDIKAT KINERJA PEGAWAI
Berdasarkan capaian kinerja organisasi akhir

PREDIKAT KINERJA AKHIR 

PEGAWAI

POLA 
DISTRIBUSI 
PEGAWAI

(BERDASARKAN 
DISTRIBUTION 
GUIDELINES)

Tahap 1 Tahap 2 Tahap 3

PROSES

HASIL (IKU DAN DELIVERY EKSPEKTASI PIMPINAN)

Kurang

Kurang

Butuh
Perbaikan

Sangat 
Kurang

Baik Baik

Baik Istimewa

se
su

ai
ek

sp
ek

ta
si

 
d

i b
aw

ah
ek

sp
ek

ta
si

kurang Baik sangat Baik

d
ia

ta
s

ek
sp

ek
ta

si

Butuh
Perbaikan

Pelaksanaan RB (Indeks RB)

PERILAKU
BerAKHLAK

HASIL KERJA

Kurang/ 
misconduct

Sangat 
Kurang

Baik Baik

Baik
Sangat
Baik

se
su

ai
ek

sp
ek

ta
si

d
i b

aw
ah

ek
sp

ek
ta

si

Dibawah
ekspektasi

Sesuai 
ekspektasi

Diatss
ekspektasi

d
ia

ta
s 

ek
sp

ek
ta

si

Butuh
perbaikan

Butuh
perbaikan

Kurang/ 
misconduct



Problem Statement terkait regulasi:
Regulasi terkait ASN lebih dari 1000 (overregulated), tetapi belum bisa
mendorong ASN menjadi professional dan berkelas dunia, karena itu 

regulasi-regulasi ini perlu disesuaikan dengan tuntutan jaman, 
disederhanakan dan diselaraskan

Revisi UU no. 5 
tahun 2014 

tentang 
Aparatur Sipil 

Negara 
(Prakarsa DPR)

Rumusan PP 
Manajemen Pegawai 

ASN yang diperkirakan
akan mencabut

seluruhnya dari 307
Peraturan

dan mencabut
sebagian dari
16 Peraturan

(Prakarsa 
KemenpanRB)

Solusi

2023 RPP Manajemen Pegawai ASN (termasuk manajemen kesejahteraan)



X
Sistem

Manajemen
Kesejahteraanv

“Memisahkan ASN”  yang 
Profesional dan yang tidak, serta
menarik minat Targeted Talent

Meningkatkan Motivasi dan 
Mendorong Peningkatan
Kinerja ASN dalam Mencapai
Tujuan Pembangunan

Menyeimbangkan
Kesejahteraan ASN dengan
kinerja pemerintah dan  
kemampuan fiskal, serta
menjaga Internal Equity 
(Keadilan Internal) ASN di 
seluruh K/L/D 

1

2

3



menpan.go.id

P
E

N
G

H
A

R
G

A
A

A
N

 S
E

M
E

S
T

A

54The information contained in these documents is confidential, privileged and only for the information of the intended 

recipient and may not be used, published or redistributed without the prior written consent of Author.

Perbaikan Rancangan

54

Talent & 
Succession

Reward & 
Recognition

Learning & 
Development

EVPEVP

Kondisi lingkungan kerja yang dapat mempengaruhi fisik,
sosial dan psikologis pegawai dalam bekerja

Komponen rewards dalam bentuk tunjangan dan manfaat-manfaat
lain yang diberikan sebagai upaya untuk memberikan kenyamanan
bagi pegawai pada saat bekerja atau pasca kerja.

Komponen reward yang bersifat variable (variable income) dan diberikan
sebagai upaya untuk meningkatkan motivasi dalam berkinerja dalam bentuk
cash (insentif, bonus) dan non-cash (pujian, apresiasi, penghargaan).

Gaji atau komponen reward yang bersifat tetap (fix income/penghasilan
tetap) yang diterima pegawai berdasarkan nilai jabatan dan atribut
personalnya (kualifikasi, kompetensi, pengalaman).

Foundational 
Rewards

Benefit

Enter your 
text here

Working 
Environment

Growth 
Opportunity

Kesempatan yang diberikan kepada pegawai untuk dapat
mengembangkan potensi dan karirnya

FoR MoRe Benefit WE GO

FoR

Motivational 
RewardsMoRe

WE

GO

Benefit & 
Allowance

Segala sesuatu yang diberikan kepada pegawai baik
berwujud (tangible) dan tidak berwujud (intangible)



Menuju “Merdeka Bekerja”

Talent Mobility

ASN

PEGAWAI 

SWASTA

PEGAWAI 

BUMN

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6P

What we are working on



FROM TACTICAL TO 

STRATEGIC RECRUITMENT

3 Building 
Talent Pools

4
Forecasting Future 

Talent Needs & Maintaining
Talent Pipeline

Selecting High
Performance Candidates2

Filling 
Open Position1

Seleksi Terbuka 

Perlu penguatan Komite
Talenta dan Komite Suksesi



Talent 
Acquisitions Talent 

Development

Talent 
Mobility

Talent 
Retention

Komite 
Talenta dan 

Komite 
Suksesi 

Berjenjang

Talent 
Classification

Komite Talenta dan Komite Suksesi Sebagai
Infrastruktur Penting Talent Management  
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PREDIKAT KINERJA AKHIR 

PEGAWAI

PERILAKU
BerAKHLAK

HASIL KERJA

Star

se
su

ai
ek

sp
ek

ta
si

d
i b

aw
ah

ek
sp

ek
ta

si

Dibawah
ekspektasi

Sesuai 
ekspektasi

Diatss
ekspektasi

d
ia

ta
s 

ek
sp

ek
ta

si

Unfit

Promotable

1

2

3

4

5

Verifikasi

Komite
Talenta

Hubungan Predikat Kinerja dengan Talent Class

Talent Pool

?Managed Out!

Fast Track!



Melindungi Netralitas ASN Menjelang
Pemilu dan Pemilihan Serentak 2024



Menuju “Single Platform”

6P

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN



Perkuat Digital 
Mindset dan 

Digital 
Leadership

Siapkan single 
digital platform 

untuk kolaborasi
seluruh K/L/D

Lemahnya Digital Mindset dan Digital Leadership, serta adanya kecenderungan

masing-masing K/L/D membangun aplikasi sendiri-sendiri :

➢ Berapa banyak system yang akan diintegrasikan? 

➢ Bagaimana dengan Manintenancenya? 

➢ Bagaimana dengan Development lebih lanjut? 

➢ Berapa banyak resources yang akan dibutuhkan tersebar di seluruh K/L/D

➢ Berapa banyak biaya yang akan keluar (total life cycle cost)?

Problem Statement :

Solusi

Jumlah Sistem Informasi 
Kepegawaian

621 SIMPEG++

Efisiensi
Anggaran

Rp 142 Miliar ++ 
pertahun

*Berdasarkan hasil evaluasi Sistem 

Informasi Kepegawaian di 621 IP
Asumsi setiap SIMPEG 

membutuhkan anggaran

pengembangan, operasi

dan pemeliharaan 200Jt 

pertahun

2023 Percepatan Transformasi Digital 



Pilot Project Smart ASN
62

Versi Website Versi Mobile



Menuju “Future Job” 
yang Agile & Flexible

6P

6

PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN 

BUDAYA KERJA & 
EMPLOYER 
BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN





2022 Penyederhanaan Jabatan

2.103.661
Pegawai ASN

Revisi
PermenPANRB 13/2019

menjadi
PermenPANRB 1 /2023 

Jabatan Fungsional
berdampak pada

1.451.983
Pegawai ASN

Jabatan Pelaksana

3.414
Jabatan Pelaksana

40 Urusan
Pemerintahan

Permenpan
45/2022 

Menjadi 3 Kelompok
Jabatan Pelaksana

Klerek

Operator

Teknisi

berdampak pada

SKP DUPAK

1% saja waktu digunakan
oleh 2.1 juta ASN untuk
menyusun DUPAK setara
dengan 21.000 ASN atau

sekitar 2.8 T pertahun



The What?
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Pokok-pokok Perubahan
Permenpan no 13 Tahun 2019 menjadi

Permenpan no 1 tahun 2023

67



JF dimampukan untuk mendukung mekanisme
kerja yang agile dan kolaboratif

68

Top Down Organization

Cross-functional Agile 
Team

Organisasi Tradisional Organisasi Agile

Pegawai Leadership



Fokus JF dalam Bekerja (sebelum revisi)

SKP
DUPAK

Dosen : 
BKD?



Fokus JF dalam Bekerja (setelah revisi)

Kinerja = 
Angka Kredit



SUBSTANSI POKOK
Tata  Kelola Jabatan Fungsional Berbasis Pengelolaan Kinerja



Berbasis pada ruang lingkup tugas pada setiap jenjang

jabatan dan disesuaikan dengan ekspektasi kinerja

Perpindahan dapat dilaksanakan lintas rumpun untuk

memudahkan talent mobility

Perubahan Pokok Tata Kelola JF

PERMENPANRB 1/2023

Tidak ada lagi DUPAK, evaluasi berdasarkan hasil

penilaian pemenuhan ekspektasi kinerja

Perpindahan dilakukan dalam satu rumpun

Berbasis penyelarasan butir kegiatan dan SKP 

Berbasis pada penilaian angka kredit (AK) per butir

kegiatan dan pengajuan DUPAK

PERMENPANRB 13/2019

Kenaikan Pangkat Luar Biasa hanya untuk JPT dan JA

Ditambahkan ketentuan kenaikan pangkat istimewa

diberikan bagi pejabat fungsional yang memiliki

penilaian kinerja dan keahlian yang luar biasa dalam

menjalankan tugas JF

Instansi Pembina menyelenggarakan Pendidikan dan 

pelatihan, serta menentukan butir kegiatan untuk uji beban

kerja ,menyusun standar kompetensi, uji kompetensi, dan 

koordinasi

Instansi Pembina menyusun konten pembelajaran, 

strategi, program pengembangan kompetensi dan 

untuk selanjutnya akan bertransformasi menjadi

Center of Excellence (Pusat Unggulan)

Penetapan target AK di awal tahun kinerja berbasis

pada Penyelarasan butir kegiatan dalam SKP

Tidak ada lagi DUPAK, evaluasi berdasarkan hasil

penilaian pemenuhan ekspektasi kinerja

Target AK Tahunan ditetapkan sebagai koefisien

pengali untuk konversi predikat evaluasi kinerja setiap

tahun



Prioritas#1

Tentunya peraturan

turunannya akan 

disesuaikan lagi!



Enabler :
Regulasi & Teknologi
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